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TEMA: Strategisk ledelse  
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Strategisk ledelse 



Strategisk ledelse
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Indholdet i strategien

Strategiske intentioner/mål:
▪ Ambitionen og værdier
▪ Strategisk ledelse
▪ Økonomisk robusthed 
▪ Udvikling i bedriftsenheder og valg af 

driftsformer
▪ Future Farming / nye forretningsben
▪ Covernance
▪ Klima og biodiversitet 
Strategiske initiativer:
▪ Handleplan
▪ Prioritering / ansvar

Fordele ved at arbejde med 
strategi*

▪ Identificere fælles mål og skabe 
fremtidig retning

▪ Foretage strategiske valg og fravalg
▪ Navigere i en konstant foranderlig 

verden
▪ At geare virksomheden til at 

imødekomme fremtidige behov
▪ Øge robustheden til at modstå trusler 

og udnytte potentielle muligheder 
▪ Tag et proaktiv mindset
▪ Bevar relevans og stå stærkere

Kilde: VinderstrategiR



Strategisk ledelse
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Undgå 5 klassiske fejl i 
strategiarbejdet*

▪ Tænk værdi før omkostninger!
▪ Inkludér fremfor ekskluder! 
▪ Viden kontra mavefornemmelse!
▪ Plan er bedre end tilfældigheder!
▪ Åbent mindset skal erstatte 

forudindtagethed!

Kilde: VinderstrategiR



Strategisk ledelse
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Kilde: SEGES Innovation

”Det stærke lederskab tager 
ejerskab for strategi og planer 
– det tæller også, hvor der 
bakkes op”



Strategisk ledelse
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”Det stærke lederskab tager 
ejerskab for strategi og planer 
– det tæller også, hvor der 
bakkes op”
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Strategisk ledelse

▪ Hvornår har virksomheden sidst nedskrevet en strategi?

▪ Er du beslutningsdygtig – også når orkanen blæser (er dine 
samarbejdspartnere – og er virksomheden klar til at udnytte 
potentielle forretningsmuligheder?

▪ Er virksomheden en attraktiv arbejdsplads, hvor der er 
synlige mål og værdier?

▪ Strategien udvikles i en proces og afsluttes med en 
nedskrevet strategi gældende for de næste 3 – 5 år.
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TEMA: Renter

Kilde: Finans Danmark
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Renter
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Renter

Kilde: Realkredit Danmark – prognose pr. 20.3.2023
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Renter

Overvejelser
▪ Risikoprofil / rentefølsomhed
▪ Udløb af afdragsfrihed 
▪ Hvornår optages der 

tillægslån (Finanstilsynet har 
ikke længere en fast 
vejledning til jordpriser)

Husk der kan forhandles om:
▪ Kursskæring
▪ Kurtage
▪ Stiftelsesprovision
▪ Bidrag



Tema: Bæredygtighed
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▪ FN’s klimarapport 2023 (6. 
syntesrapport)

▪ Forudsiger en stigning i 
temperaturen på 1,5 grad inden 
starten af 2030’erne

▪ Paris-aftalen (2015) skulle 
forhindre en global 
temperaturstigning på mere end 
2 grader i år 2100



Bæredygtighed
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En stigning på ½ grad i den globale temperatur 
medfører mærkbare ændringer i vejret*

Forudsiger en stigning i temperaturen på 1,5 
grad inden starten af 2030’erne

Paris-aftalen var aftalen at forhindre en global 
temperaturstigning på mere end 2 grader

*Cita: klimaprofessor Sebastian Mernild, SDU



Bæredygtighed
EU Taksonomien trådte i kraft pr. 1.1.2022.

Skal sikre opfyldelsen af Parisaftalens 
målsætninger om et klimaneutralt EU inden 
2050.

Forordningen definerer om en aktivitet er 
bæredygtig. 

Aktiviteten klassificeres som bæredygtig når 
den opfylder tre trin

▪ Bidrager væsentlig til mindst et af EU’s seks 
miljømål

▪ Ikke er til skade for de andre miljømål
▪ Opfylder minimusvilkår for sociale rettigheder
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Bæredygtighed
Finanssektoren er valgt som motor for 
udbredelsen af taksonomien.

Den politiske ambition er at udvikle en 
regulatorisk ramme på det finansielle område 
– gennemføres i to bølger (er i gang). 

Alle store virksomheder (regnskabsklasse C og 
D) skal indberette den direkte (Scope 1) og 
indirekte miljøbelastning (Scope 2+3) efter 
ensartede principper.

Gennem Scope 3 bliver alle virksomheder 
involveret.



Bæredygtighed

Kilde: Finans Danmark



Bæredygtighed



Bæredygtighed



Bæredygtighed – brancheforening (kvæg)
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Bæredygtighed – leverandører 
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Bæredygtighed – leverandører 
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Bæredygtighed
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TEMA: Future farming – Energi 
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”For nyligt havde jeg en snak med nogle super dygtige og inspirerende landmænd, der har den 
vinkel, at det ikke nødvendigvis er mere bøvl, der er på vej imod os, når vi taler om blandt 
andet høje energiomkostninger, braklægning, CO2-afgift og mere natur, men derimod noget, 
der skal gribes og omdannes til oplagte forretningsmuligheder.” Anders Harck, L&F



TEMA: Future farming – Energi 
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TEMA: Future farming – Energi 
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TEMA: Future farming – Ny afgrøder  
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TEMA: Future farming - Præcisionsfermentering 
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Future farming
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Future farming

▪ Er der nye tiltag du kan foretage i bedriften?

▪ Er der nye forretningsben, der kan udvikles?
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