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TEMA: Strategisk ledelse
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Strategisk ledelse

Sondiied og welfnd
Forebyggelse og.
et godt kalve- og koliv
‘Sunde dyrog
kvalitetsfedevarer

Konkurrencedygtige
kvaegbrug

Steerk ekonomi
Bevidst lederskab
Attraktiv arbejdsplads

——

Baeredygtig udvikling
i kvaegklyngen
Klimaneutral 2050
Optimere ressourceudnyttelse
og miljeindsats
Kvaegets bidrag til natur
og biodiversitet

Konkurrencedygtige
kvaegbrug
Staerk ekonomi
Bevidst lederskab
Attraktiv arbejdsplads

Bevidst lederskab

1. Andelen af kvaegbrugere, der aktivt an-
vender en nedskrevet strategi i ledelsen af
virksomheden, skal vazre pa mindst 30 26




Strategisk ledelse

Fordele ved at arbejde med Indholdet i strategien

strategi*
Strategiske intentioner/mal:

|dentificere feelles mal og skabe Ambitionen og veerdier

fremtidig retning Strategisk ledelse

Foretage strategiske valg og fravalg @konomisk robusthed

Navigere i en konstant foranderlig Udvikling i bedriftsenheder og valg af
verden driftsformer

At geare virksomheden til at Future Farming / nye forretningsben
imgdekomme fremtidige behov Covernance

@ge robustheden til at modsta trusler Klima og biodiversitet

og udnytte potentielle muligheder Strategiske initiativer:

Tag et proaktiv mindset = Handleplan

Bevar relevans og sta steerkere = Prioritering / ansvar

Kilde: Vinderstrategi®
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Strategisk ledelse

Undga 5 klassiske fejl i
strategiarbejdet*

Teenk veerdi fgr omkostninger!
Inkludér fremfor ekskluder!
Viden kontra mavefornemmelse!
Plan er bedre end tilfeeldigheder!
Abent mindset skal erstatte
forudindtagethed!

Kilde: Vinderstrategi®




Strategisk ledelse

Kilde: SEGES Innovation



Strategisk ledelse

dir-kredit

G - Virksomhedsledelse

Nuvecerende drift

1. Bedriften generelt

1.1. Bruger | et aktivt gardrad eller en bestyrelse fil driften af virksomheden? Ja Nej
—1

1.2 Er der udarbejdet en plan for at sikre den fortsatte drift ved kritiske nedbrud og Ja Nej
truende kriser? 1 [

1.3. Har | en nedskrevet strategi for virksomheden, der akiivi anvendesii Ja Nej
ledelsen af virksomheden? | |

1.4. Sager | inspiration og spaming fra personer udenfor virksomheden? Ja Nej
—




Strategisk ledelse

= Hvornar har virksomheden sidst nedskrevet en strategi?

= Er du beslutningsdygtig — ogsa nar orkanen blaeser (er dine
samarbejdspartnere — og er virksomheden klar til at udnytte
potentielle forretningsmuligheder?

= Ervirksomheden en attraktiv arbejdsplads, hvor der er
synlige mal og vaerdier?

= Strategien udvikles i en proces og afsluttes med en
nedskrevet strategi geeldende for de naeste 3 -5 ar.




TEMA: Renter

Obligationsrente

Rentetype
M Kort rente
8 M Lang rente

Rente

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Kilde: Finans Danmark
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Renter

Inflation og kerneinflation

Pct.
12

10

Inflation

Kerneinflation

EPFEEEELREE

Anm: Inflationen er opgjort som den arlige stigning i forbrugerprisindekset i forhold til samme maned aret for. Kerneinflationen er
opgjort som den arlige stigning i forbrugerprisindekset ekskl. energi og ikke-forarbejdede fedevarer i forhold til samme maned aret
for.

Kilde: www.statistikbanken.dk/pris111
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Renter

Prognose for kontantlansrenten

Prognose for kursen 3 mdr. 6 mdr.

Kilde: Realkredit Danmark — prognose pr. 20.3.2023
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Renter

13

Overvejelser

Risikoprofil / rentefglsomhed
Udlgb af afdragsfrihed
Hvornar optages der
tilleegslan (Finanstilsynet har
ikke laengere en fast
vejledning til jordpriser)

Husk der kan forhandles om:

Kursskaering
Kurtage
Stiftelsesprovision
Bidrag

Kim Johansen
@konomi- og
virksomhedsradgiver
. 54844126

0 21764769
¥ kjo@vkst.dk




Tema: Baeredygtighed
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= Paris-aftalen (2015) skulle
forhindre en global

temperaturstigning pa mere end
2040 2060 208 2100 2 grader i ér 2100

_a) Net global greenhouse
" gas (GHG) emissions
£ & i
g Implemented policies | = FN’s kllmarapport 2023 (6
2 //I [ peermined Cneacons syntesrapport)
s ® Forudsiger en stigning i
— § temperaturen pa 1,5 grad inden
g starten af 2030’erne
d

IPCC

Med den nuveerende politik vil udledningen af drivhusgasser fortsaette pa samme niveau. Foto:
14 .




Baeredygtighed
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Total precipitation (PR) - Change (%)
Long Term (2081-2100) (SSP3-7.0) (rel. to 1850-1800) -
CMIP6 - Annual (28 models) {/| Low agreement

[ High agreement

De gronne omrader pa kortet far et vadere klima, mens de gule og orange nuancer far det mere
tort. Sydeuropa er et af de steder i verdenen, hvor et fremtidigt klima vil blive markant mere

tort. Foto: IPCC

*Cita: klimaprofessor Sebastian Mernild, SDU
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En stigning pa % grad i den globale temperatur
medfgrer meaerkbare sendringer i vejret™®

Forudsiger en stigning i temperaturen pa 1,5
grad inden starten af 2030’erne

Paris-aftalen var aftalen at forhindre en global
temperaturstigning pa mere end 2 grader




Baeredygtighed

* X %
*
EU TAXONOMY

*

* *
* 4 X

EU Taksonomien tradte i kraft pr. 1.1.2022.

Skal sikre opfyldelsen af Parisaftalens
malsaetninger om et klimaneutralt EU inden
2050.

Forordningen definerer om en aktivitet er
baeredygtig.

Aktiviteten klassificeres som beaeredygtig nar
den opfylder tre trin
=  Bidrager vaesentlig til mindst et af EU’s seks
miljgmal
= |kke er til skade for de andre miljgmal
= Opfylder minimusvilkar for sociale rettigheder




Baeredygtighed
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EU TAXONOMY

*
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EU Taksonomien tradte i kraft pr. 1.1.2022.

Skal sikre opfyldelsen af Parisaftalens
malsaetninger om et klimaneutralt EU inden
2050.

Forordningen definerer om en aktivitet er
baeredygtig.

Aktiviteten klassificeres som beaeredygtig nar
den opfylder tre trin

\( e defin€ #mare miljgmal
nimusvilkar for sociale rettigheder




Baeredygtighed

Sustainable finance

Tha EU Strategy on Sustainable Finance

Finanssektoren er valgt som motor for
udbredelsen af taksonomien.

Den politiske ambition er at udvikle en
regulatorisk ramme pa det finansielle omrade
— gennemfgres i to beglger (er i gang).

Alle store virksomheder (regnskabsklasse C og
D) skal indberette den direkte (Scope 1) og
indirekte miljgbelastning (Scope 2+3) efter
ensartede principper.

Gennem Scope 3 bliver alle virksomheder

involveret.




Baeredygtighed

7, | FINANS 79, | FINANS
‘l.HDA‘mGARK L_} DANMARK

89 % inddrager 47 % har indfert tiltag til
L. beeredygtighed at fremme mere baesre-
i rddgivningen dyqgtig landbrugsdrift

W To ud af tre kroner er

investereti fonde med
baeredygtige mal eller
karakteristika

Kilde: Finans Danmark




Baeredygtighed
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Klimabelastningen far indflydelse pa prisen
L= o
palan
Nar vi kreditvurderer fodevareproducenter i dag, kigger vi naturligvis pa
ekonomisk performance, altsa hvor solid forretningen og ekonomien er. Jo

sundere forretning, jo bedre pris far man pa sine lan, da banken alt andet lige
leber en mindre risiko ved at lane ud til sunde virksomheder med solid ekonomi.

C0O-2-udledning bliver ogsa en faktor i bankernes kreditvurdering. Og det er her,
vi gerne vil vaere en medspiller for landbruget. Vi ser nemlig fortsat store
muligheder i dansk landbrug - ogsa med de egede krav, der er til ESG. Men det
kraver, at alle fedevareproducenter begynder at arbejde med deres
klimabelastning — og rapporterer resultaterne.

Omstillingen er i gang

Ligesom mange landbrug er i fuld gang med den grenne omstilling og deres
ovrige ESG-arbejde, er vi 0gsa i gang med at omstille vores udlan til sékaldt
grenne lan.

I ar beder vi derfor de sterste landbrugskunder om at aflevere klimaregnskaber
med CO2-data. Her kan de fx bruge ESGreen-toolet. De skal ogsa lazgge sakaldte
transitionsplaner for, hvordan de vil omstille til en mere klimavenlig bedrift. Vi
opfordrer til, at de tager de to andre omrader med i deres arsrapporter, altsa
sociale forhold og ledelse. | labet af 2023 vil vi bede alle evrige landbrugskunder
om det samme, og senest fra 2025 forventer vi, at ESG-rating indgar pa lige fod
med en regnskabsmaessig rating pa alle vores landbrugskunder.




Baeredygtighed Nordea

Klimabelastningen far indflydelse pa prisen

__Danske [EEWY pd tin

Nar vi kreditvurderer fodevareproducenter i dag, kigger vi naturligvis pa

Erhvervskundechef i Danske Bank: Dyrere lan til Ftninen o9 okonomien &t Jo

ine lan, da banken alt andet lige

Vll‘ksom heder Uden en grﬂn plan 2 virksomheder med solid ekonomi.

¢ - . ° i ‘nes kreditvurdering. Og det er her,
En virksomheds mulighed for at optage lan vil vaere t viser nemig fortsat store

- 2gede krav, der er til ESG. Men det
helt afhaengig af, hvor gren den er, og hvor langt e mec dores
den er naet i forhold til at rapportere 3

Niels Bang Hansen, erhvervskundechef i Danske Bank i Danmark

En samlet gron plan 'd den grenne omstilling og deres

Men energieffektiviseringer skal indga i en samlet gran strategi for en virksomhed, lyder det fra Niels it omstille vores udlan til sikaldt
Bang-Hansen. For bankerne skal ifelge lovgivning fra EU kunne dokumentere, at flere af deres
udlanskroner er bundet i grenne aktiver hos kunderne, og samtidig skal bankerne fremover inddrage

virksomhedernes ESG-data i kreditbevillingen, nar en virksomhed ansker finansiering. \der om at aflevere klimaregnskaber

Til sidst vil kravene, der bliver stillet den finansielle sektor, vesre s barske, at det vil veere sveert eller  :n-toolet. De skal o0gsa leegge sakaldte

meget dyrt for virksomheder uden en gren plan at fa hjzelp i banken. e til en mere klimavenlig bedrift. Vi
opfordrer til, at de tager de to andre omrader med i deres arsrapporter, altsa
sociale forhold og ledelse. | labet af 2023 vil vi bede alle evrige landbrugskunder
om det samme, og senest fra 2025 forventer vi, at ESG-rating indgar pa lige fod
med en regnskabsmaessig rating pa alle vores landbrugskunder.




Baeredygtighed — brancheforening (kvaeg)
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Konkurrencedygtige
kvaegbrug
Staerk ekonomi
Bevidst lederskab
Attraktiv arbejdsplads

Baeredygtig udvikling
i kvaegklyngen
Klimaneutral 2050
Optimere ressourceudnyttelse
og miljeindsats
Kvaegets bidrag til natur
og biodiversitet

—

Baredygtig udvikling
i kvaegklyngen
Klimaneutral 2050
Optimere ressourceudnyttelse
og miljeindsats
Kvaegets bidrag til natur
og biodiversitet




Baeredygtighed — leverandgrer

600D HEALTH GENDER CLEAN WATER
AND WELL-BEING EQUALITY AND SANITATION

30% MINDRE CO2E 1
2030

8 DECENT WORK AND 12 RESPONSIBLE 13 CLIMATE
ECONOMIC GROWTH CONSUMPTION ACTION

COZ2E NEUTRAL I
2050 BELOW WATER

LIFE 1 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS




Baeredygtighed — leverandgrer
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Baeredygtighed

25

\ Hvordan bliver en landmand en god leder?

"Landmeend kan maske gare, som man har gjort i
industrien - forsta og agere i den samtid, de er en del
af - ogsa selvom den er svaer forstaelig og 'woke', Vi
skal alle blive bedre til at acceptere, at den granne
omstilling giver nogle helt andre normer og rammer
end tidligere. Det geelder i gvrigt ogsa i industrien,
som jeg er en del af. Sat pa spidsen synes jeg, at
danske landmaend generelt set mangler forstaelse for
den hastigt foranderlige verden, de er en del af"
siger Erick Thurmer.




TEMA: Future farming — Energi

6. NOVEMBER 2022 09:16 SKREVET AF: LANDBRUGSAVISEN.DK |

Sektorfomand: Skal vi se byrder eller muligheder?

o«
L ) Lo
4 FORBRUG
0G PRODUKTION

”For

vinkel} t ikke'ngdvendigvis er mere bgvl, der er pa vej lmod oS,
anx nergiomkostninger, braklaegning, CO2-afgift og mere natur,
der skall gribes og omdannes til oplagte forretningsmuligheder.” Anders Harck, L&F

26 Lad os fokusere pa de mange, der trods alt ser et kaempe potentiale i vores erhverv Foto: Aage J. Iversen.



TEMA: Future farming — Energi
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1

1

ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

PARTNERSKABER
FOR HANDLING




TEMA: Future farming — Energi

1 ANSVARLIGT

Biomasse Metanisering
Affald fra husholdninger, Brint, metan og CO2 FURBHUE
industri og landbrug blandes og danner metan

0G PRODUKTION

—
Metan (CH4) & CO2 - Mere metan (CHa)
& mindre CO2

1 PARTNERSKABER

FOR HANDLING

— p
“ B'int Hz " - 0
| [ |

Brintproduktion Gasnettet
| elektrolyseaniceg spaltes vand Mere gren biogas
med el fra vedvarende energi. (metan)

Herved dannes brint og ilt

28




TEMA: Future farming — Ny afgrgder

Dyrkningsforseg pa
Bornholm i 2020 viste,
at szerligt linser, hvide
lupiner og kikzerter
har potentiale

Eftersporgslen efter planteproteiner

er voksende, men hele tiden i
konkurrence med pris

29



TEMA: Future farming - Praecisionsfermentering

Det er ikke komaelk —
men ligner til forveksling

lvaerkseettervirksomheder verden over forseger at udvikle maelk, der
har alle de samme karakteristika som komaelk, men som ikke kommer
fra malkede koer. Investorer @jner muligheden for ekonomisk
disruption, fordi der er tale om en global basisfedevare, og
klimapavirkningen er absolut minimal.

Nordea

INVEST

30



Future farming

Hn
betterland
milk.

f ordi der er tale om en global basisfedevare, og
klimapavirkningen er absolut minimal.

Nordea

INVEST

31




Future farming

= Erder nye tiltag du kan foretage i bedriften?

= Er der nye forretningsben, der kan udvikles?

32
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Lars Falster

@konomi- og

virksomhedsradgiver

. 57865219
0 24826147
% lfa@vkst.dk
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